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VERBALE DEL  
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

L’anno 2025, il giorno 01 del mese di dicembre alle ore 14,30 si è riunito il Consiglio di Amministrazione della 
Biblioteca Nazionale Centrale di Roma di cui al D.M. 3 luglio 2025, n.233. 
 

Sono presenti: 
 

dott. Stefano Campagnolo, Direttore della Biblioteca Nazionale Centrale di Roma, Presidente, in presenza; 
dott. Gianni Bonazzi, componente (da remoto) 
prof.ssa Fulvia Toscano, componente (da remoto);    
 

Risultano assenti giustificati: 

dott.ssa Gabriella Berardi; 
dott.ssa Maria Teresa Sempreviva.    
 

Partecipa alla riunione la dott.ssa Alba Sonia Di Fonte, Presidente del Collegio dei revisori dei conti, (da 
remoto); 
 

Il dott. Stefano Campagnolo invita a partecipare la dott.ssa Maria Serena Maniscalco in qualità di delegato 
all’ufficio amministrativo-contabile della BNC di Roma;  

Segretario verbalizzante: dott. Emanuele Mazza. 

ORDINE DEL GIORNO: 
 

1) Approvazione del Bilancio di previsione 2026; 
2) Varie ed eventuali; 
 

Il Direttore constatato il numero legale, passa all’esame del primo punto all’ordine del giorno. 

In premessa, fa presente che la predisposizione del bilancio di previsione e il suo inoltro al Consiglio di 

amministrazione è stata rallentata dalla forzata assenza del funzionario coordinatore dell’Ufficio amministrativo-

contabile, dott. Claudio Amato, che seppure da remoto è riuscito a fornire comunque un prezioso contributo. 

Prima di procedere all’esame delle voci di bilancio, il dott. Campagnolo fa presente che la nuova legge di bilancio 

ha ulteriormente ridotto, rispetto al 2025, il contributo riconosciuto alla BNCR, che sin dal 2015 era rimasto 

invariato. A ciò si deve aggiungere che la progressiva grave carenza di personale, con particolare riferimento ai 
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bibliotecari, ha obbligato l’Istituto ad avvalersi del personale ALES – Arte Lavoro e Servizi Spa  per un costo di 

€ 1.000.000,00, con conseguente aggravio di bilancio.  

Il Direttore passa così ad illustrare, in sintesi, quelle che sono le principali Entrate proprie della BNCR, 

provenienti principalmente dalla gestione dell’area demaniale concessa, adibita a parcheggio, dai contributi 

erogati dai vari Istituti come il rimborso delle spese sostenute che figurano come risorse esterne; dalle entrate 

per le copie e le pubblicazioni, dall’utilizzo da parte di terzi di altri spazi come la sala conferenze, dalla 

concessione in essere per il bar ristorante interno. 

In tema di parcheggi cita anche la nuova adesione – in corso di definizione - con il Consiglio Superiore della 

Magistratura che ha la sua sede nelle vicinanze della Biblioteca.  

In definitiva la consistenza delle Entrate in Conto Capitale è di € 1.905.602,87. 

Passando alla gestione corrente il Direttore fa rilevare la voce riguardante gli indennizzi da contenziosi che si 

riferisce ad una pubblicazione della Gangemi Editore non autorizzata dalla BNCR per cui è in corso una 

interlocuzione; l’importo ammonterebbe a circa € 11.867,50. 

Il Direttore fa anche un breve richiamo ai lavori urgenti con particolare riferimento a quelli della cabina elettrica, 

del rifacimento del gruppo elettrogeno, lavori sulle facciate ed inoltre anche ai grandi progetti beni culturali 

ammontanti ad € 7.804.065,03 per cui è prevista la continuazione di tre interventi: 1) realizzazione di nuovi 

depositi, efficientamento energetico impianti e strutture, realizzazione del nuovo laboratorio di restauro, 

rassicurando i presenti che nessuno di questi progetti è fermo, sebbene abbiano subito un rallentamento per via 

del recente pensionamento dell’arch. Luciano Terralavoro al quale è stato riaffidato – previo specifico mandato 

autorizzato dalla Corte dei Conti – l’incarico di RUP per i lavori in corso.  

Il Direttore fa presente che, per la quadratura del bilancio, ha dovuto operare dei tagli che sono stati effettuati 

su alcune tipologie di spese come l’acquisto di libri (antiquariato e non solo) e di banche dati. Per queste due 

voci la Direzione generale Biblioteche e istituti culturali ha dato assicurazione che potrà intervenire per 

riaccertare quanto è stato tolto in virtù della disponibilità di alcuni fondi.  
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Il Direttore fa presente che sono in corso di realizzazione vari progetti espositivi per il 2026: uno riguarda la 

diffusione della cultura italiana all’estero con una progetto denominato “Da sponda a sponda”, relativo alla 

rappresentazione cartografica del bacino del Mediterraneo e che potrebbe essere organizzato in collaborazione 

con un paese africano, come ad esempio il Marocco o l’Egitto; il progetto principale però riguarda 

l’organizzazione dei festeggiamenti per il 150°esimo anniversario della Biblioteca Nazionale Centrale di Roma 

che prevede una mostra e un convegno, in programma verso la fine del 2026, con la partecipazione dei direttori 

di altre grandi biblioteche del mondo per parlare del futuro delle biblioteche. 

Il Direttore fa presente, sempre nell’ambito dei progetti Mic per la diffusione della cultura italiana all’estero, che 

è prevista la traduzione del sito internet dell’Istituto (in particolare il portale Spazi900) in lingua inglese, cinese 

e araba. 

Tra le uscite in conto capitale fa presente che è stata dimezzata la dotazione bibliografica moderna e che non 

sono state previsti, per il 2026, fondi per la Teca Digitale. 

Al termine della breve esposizione, prende la parola la dott.ssa Di Fonte che interviene sulle riduzioni apportate 

ad alcune voci di bilancio che, a suo parere, consentono di gestire al meglio la situazione, facendo anche 

presente le sue perplessità sull’entrata derivante dal contezioso con Gangemi Editore data l’assenza di un 

giudizio, sebbene trattasi di importo di lieve entità; rileva che in ogni caso si dovrà procedere nel breve alla 

variazione di bilancio. Infine, esprime l’intendimento dei revisori dei conti di procedere all’analisi dell’andamento 

dei principali progetti pluriennali in corso, congiuntamente con il Consiglio di amministrazione.   

Prende la parola la prof.ssa Toscano, ringraziando il direttore per la chiara esposizione di quanto sopra illustrato. 

Prende la parola il dott. Bonazzi che condivide quanto espresso dalla dott.ssa Di Fonte in merito alla prospettiva 

di lavoro condiviso e richiamando il precedente verbale conferma quanto aveva richiesto in merito allo schema 

dei grandi progetti, al quadro complessivo del personale presente distinto fra personale in organico, personale 

della società in house e personale con contratto a tempo determinato. 
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Al termine degli interventi di cui sopra il direttore riprende la parola ringraziando i presenti e mettendo in 

approvazione il Bilancio di Previsione 2026 della BNCR che viene approvato all’unanimità. 

In merito al secondo punto posto all’ordine del giorno, tra le varie ed eventuali, non c’è nulla di cui 

discutere. Pertanto, il Presidente scioglie la seduta alle ore 15.24. 

Letto, confermato e sottoscritto. 
 

          IL Segretario                                      Il Direttore 
          (dott. Emanuele Mazza)         (dott. Stefano Campagnolo)  

        (Documento informatico firmato digitalmente  
                 ai sensi del D. Lgs. 82/2005 s.m.i.) 

 
 
 


	



